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La Secretaria de Educacién Municipal en uso de sus atribuciones constitucionales,
legales y reglamentarias en especial las conferidas por las Leyes 115 de 1994 y 715 del
2001, Decreto 1278 de 2002, lo establecido en el articulo 142 y subsiguientes en lo
referente al sector educacion del Decreto Extraordinario Municipal 411.0.200516 del 28
de septiembre del 2016 y Decreto Municipal 4112.010.20.0757 del 16 de noviembre del
2017,

CONSIDERANDO

Que el articulo 29 de Ia Constitucion Politica establece que: “El debido proceso se
aplicara en toda clase de actuaciones judiciales y administrativas”.

Que de conformidad con lo sefialado en el articulo 7 numeral 7.7, de la Ley 715 de
2001, compete a los a los municipios certificados evaluar el desempefio de rectores.

Que entre las funciones asignadas a los rectores de las instituciones educativas
publicas, dispone el articulo 10 numeral 10.10 de la Ley 715 de 2001, realizar la
evaluacion anual del desemperfio de los docentes, directivos docentes y administrativos
a su cargo.

Que el Decreto Ley 1278 del 19 de junio de 2002, - Estatuto de Profesionalizacién
Docente; en sus articulos 26, 27, 28, 29, 30, 32, 33, 34 y 36, establecio los criterios y
parametros de la evaluacidon docente, tales como tipos, objetivos, principios y alcance
de la evaluacién, resultados y consecuencias de la evaluacién de desempefio,
instrumentos de evaluacion de desemperio y aspectos a evaluar en el desemperio.

Que el Decreto 3782 del 2 de octubre de 2007, regula los aspectos relativos a la
evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y directivos docentes, que hayan
ingresado al servicio educativo estatal de acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley
1278 de 2002, que hayan superado el periodo de prueba y laborado en el
establecimiento educativo, en forma continua o discontinua, un término igual o superior
a tres (3) meses.

Que el Decreto 1075 de Mayo 26 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educativo,
en el Capitulo 5- refiere sobre la Evaluacion Anual de Desempefio Laboral de los
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Servidores Publicos Docentes y Directivos Docentes que se rigen por el Decreto-
Ley 1278 de 2002, en las seccicnes 1, 2 y 3, reglamenta la evaluacién anual de
desemperio laboral de los servidores publicos docentes y directivos docentes.

Que el Articulo 2.4.1.5.1.10. del Decreto 1075 de 2015, - establece: Responsabilidades
de la secretaria de educacion de la entidad territorial certificada. Indicando que ademas
de las competencias asignadas en otfras disposiciones, entre las responsabilidades esta
la de organizar y divulgar el proceso de evaluacion anual de desempefio laboral en su
jurisdiccion también deben prestar asistencia técnica a los evaluadores en el desarrollo
del proceso y orientar su aplicacion con un enfoque de mejoramiento continuo; verificar
la efectiva y oportuna realizacion de la evaluacién e iniciar las acciones administrativas.
Analizar los resultados de la evaluacion de su entidad territorial, como insumo para el
disefio y la implementacion de planes de apoyo al mejoramiento, enunciado en el
Decreto 3782 de 2007.

Que a través de la Directiva Ministerial N° 26, del 31 de agosto del 2010, el Ministerio
de Educacion establecié que la valoracion final de la evaluacién de desempefio
resultara de la evaluacion objetiva de la gestion del evaluado y el logro de sus
resultados.

Que el Consejo de Estado, en la sentencia proferida el 25 de febrero de 2010, dentro
del expediente 11001-03-25-000-2008-00007-00, ratificd la evaluacién anual de
desemperio laboral de los docentes y directivos y decreté la nulidad de las expresiones
"primera valoracién”, "segunda valoracién”, "dos valoraciones" y "una vez exista
vacante” contenidas en el Decreto arriba mencionado.

Que el Ministerio de Educacion Nacional expidié el Decreto 2105 de diciembre 14 de
2017, estableciendo en el articulo 7 la modificacion al Paragrafo 1 del articulo
2.4.1.4.1.del Decreto 1075 de 2015, que: “El educador que antes de ser calificado su
periodo de prueba, acredite un titulo de maestria o doctorado afin al 4rea fundamental,
obligatoria u optativa de conocimiento en la cual desempefia sus funciones como
educador 0 en un area de formacion que sea considerada fundamental dentro del
proceso de ensefianza -aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo con lo que
establezca para tal efecto el Ministerio de Educacion Nacional; sera inscrito en el grado
E nivel A del escalafén docente.
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De igual manera indica: El educador que ingresd como normalista superior, pero antes
de ser calificado su periodo de prueba acredite el titulo de licenciado en educacion
debera ser inscrito en el grado 2 nivel A del escalafén docente. La acreditaciéon de
nuevos titulos podra hacerse ante el rector respectivo al momento de la evaluacién del
periodo de prueba, lo cual debe dejarse constancia como observacion en el mismo
formato de evaluacion. El rector remitira copia del titulo acreditado a la respectiva
autoridad nominadora para que repose copia en la carpeta laboral del educador”.

Que durante el afio 2017, la Secretaria de Educacion desarrolld asistencias técnicas a
las Instituciones Educativas Oficiales con el propésito de hacer seguimiento a la
evaluacion anual de desempefo de los docentes y directivos, identificando
oportunidades de mejoramiento que ameritan la implementacion de estrategias para
fortalecer el proceso al interior de las instituciones educativas.

Que el Articulo Cuarto del Decreto 4112.010.20.0757 del 2017 expresa: “Delegar en el
empleo Secretario de Educacion de ser el superior inmediato de los empleos de rector,
al servicio de las instituciones educativas administradas por el Municipio de Santiago de
Cali y/o al servicio de la educacion publica de responsabilidades de la Entidad,
financiados con recursos del Sistema General de Participaciones (S.G.P) y en
consecuencia asumira funciones propias de tal investidura, entre las que se destaca la
de asignarles otras funciones para la adecuada prestacién del servicio y en las
condiciones permitidas por la normatividad legal que reguia la materia”.

Que segun el Articulo 17° de la Resolucion 4143.0.21.0657 del 31 enero de 2013, los
equipos de las zonas educativas deberan cumplir las actividades de asesoria,
supervision-orientacion, seguimiento, evaluacién y control segtn lo dispuesto en el
Decreto No. 411.0.20.0228 de abril 22 de 2008, por medio del cual se adopta el
Reglamento Territorial para el Ejercicio de las Funciones de Inspeccion y Vigilancia de
la Educacién del Municipio de Santiago de Cali.

Que de acuerdo al Paragrafo del Articulo 7° de Ia Resolucién No. 4143.0.21.374 del 20

enero de 2014, excepcionalmente la secretaria de educacion convocarda a ambos

grupos de apoyo con el fin de atender procesos fundamentales para la entidad que
?K [_equieran la participacién de un mayor nimero de servidores pUblicos.
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Que mediante la Resolucion 4143.0.21.10058, del 21 de diciembre de 2017 la
Secretaria de Educacion Municipal fijé el calendario académico del afio 2018, para las
instituciones educativas oficiales.

Que la guia N° 31 “Guia Metodolégica, Evaluacién Anual de Desempefio Laboral”,
contiene los lineamientos generales del contexto legal, conceptual y metodolagico sobre
los cuales se fundamenta todo el proceso de la evaluacion de desempefio. Asi mismo,
enuncia las responsabilidades de la Secretaria de Educacién Municipal, a la cual se
encarga de establecer, por medio de Acto administrativo, los parametros vy
procedimientos generales y nombrar el responsable de efectuar la evaluacion de
desempefio anual de los rectores, asi como el responsable de la evaluacion en el caso
que el evaluador se retire del cargo o se encuentre impedido para efectuarla.

En virtud de lo anterior,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- ESTABLEZCASE los Parametros y Procedimientos generales
de la evaluacion de desempefio anual de directivos docentes y docentes que se rigen
por el decreto ley 1278 de 2002, deleguese la funcidn evaluadora y DESIGNACE los
evaluadores para el calendario escolar 2018.

AMBITO DE APLICACION. La evaluacién de desempefio laboral anual ordinaria y del
periodo de prueba de docentes y directivos docentes para el afo lectivo 2018, aplica a
todos los docentes vy directivos docentes de las Instituciones Educativas Oficiales del
municipio de Santiago de Cali, sujetos al Estatuto de Profesionalizacién Docente
establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, que ingresaron al servicio educativo
estatal, superaron la evaluacién de periodo de prueba; han sido nombrados en
propiedad y llevan minimo tres (3) meses, continuos o discontinuos, laborando en un
establecimiento educativo.

PARAGRAFO 1. - Los docentes tutores, pertenecientes al ‘Programa Todos a Aprender”

seran evaluados por el rector de la I. E. en la que cumpla el mayor tiempo y actividades

de sus funciones como tutores del PTA. Las contribuciones individuales, propias de su
SK,{uncién, seran concertadas entre evaluador y evaluado o definidas por el MEN.
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PARAGRAFO I1.- En virtud de lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, El Rector
de cada institucion educativa es el responsable de la evaluacion de desempefio de los
coordinadores y docentes a su cargo. En aras de la equidad v la eficiencia del proceso,
el evaluador contara con el apoyo de los coordinadores del establecimiento educativo.
La principal labor de estos apoyos es recolectar, analizar y organizar con oportunidad y
utilizando los instrumentos definidos, las evidencias que se dispongan para el proceso
de evaluacion de contribuciones individuales y actuaciones intencionales.

PARAGRAFO Ill.- DESIGNASE a los Directores de Nicleo y/o Supervisores de
Educacion la funcion responsable de acompariamiento permanete en todo el porceso
de la Evaluacién de desempefio de los directivos docentes (Rectores) de las
instituciones educativas oficiales, regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002. En este
caso el Coordinador de la Zona Educativa contara con el apoyo de su equipo de
directores de nlcleo educativo y/o supervisores de educacién de zona para desarrollar
dicha actividad en su jurisdiccion; de igual manera se ejercerd dicho apoyo y
acompanamiento con los Rectores nombrados o trasladados con posterioridad a la
fecha de la publicacion del presente acto administrativo. Se designan a los siguiente
Licenciados:

NOMBRE DEL RECTOR INSTITUCION ZONA EVALUADOR
EDUCATIVA EDUCATIVA
Nelly Marina Guayupe Santos Isaias Gamboa Norte Marlene Ramos
Adriana Medina Gutiérrez José Holguin Norte Leonor Salcedo
Garcés
Edgar Javier Cuaran Erazo La Paz Norte Marlene Ramos
Diego Alberto Salcedo Normal Superior Norte Luz Miriam Duefias
Montoya Farallones

Walter Estacio Rivas Vicente Borrero Nororiente Mary Sofia Cruz

Costa Rodriguez

ar‘—w
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Florencio Alvaroc Pantoja Rojas | INEM Jorge Isaac Nororiente Luz Marina Angulo de
Valentierra
Cesar Augusto Castrillon Evaristo Garcia Centro Alberto Cabrera
Aroca
Roberto Santander Gonzalez Julio Caicedo 'y Centro Lucy Elena Alvarez
Téllez
Arleison Arcos Rivas Santa Fe Centro Alberto Cabrera
Carlos Alberto Saldarriaga Gil Luz Aydee Oriente Felipe Montaiio Redin
Guerrero
Liliana Arteaga Mosquera La Anunciacién Oriente Jairo Anzola
Ricardo Heredia Giraldo Ciudad Modelo Suroriente Constanza Gutiérrez
Patifio
Edwin Humberto Manzano Carlos Holmes Suroriente Mayde Pérez
Camargo Trujillo Manzano
Walter Moreno Crespo Gabriel Garcia Suroriente Constanza Gutiérrez
Marquez Patifio
Diego Mauricio Dejeas Moreira Ciudad de Cali Suroriente Constanza Gutiérrez
Patifio
Juan Harodld Burbano Monsefior Ramon Suroriente Mayde Pérez
Monedero Arcila Manzano
Bernardo Valdivieso Fontal La Esperanza Sur Héctor Hernando
Aragén
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Ana Silvia Valencia Carmona Villa Carmelo Sur William Carmona

Monica Patricia Medina Santa Librada Sur Héctor Hernando
Gutiérrez Aragén

Carlos Hidalgo Bolafios Rafael Navia Vardn Sur William Carmona

ARTICULO SEGUNDO.- OBJETIVO: La evaluacién de desempefio laboral docente es
un proceso continuo, sistematico y basado en evidencias que permitan verificar el
quehacer profesional de los educadores, identificando fortalezas y oportunidades de
mejoramiento para propiciar acciones de mejora en el desarrollo personal y profesional
de los docenies vy directivos docentes.

ARTICULO TERCERO.- LA METODOLOGIA. La evaluacién se llevara a cabo de
acuerdo a las orientaciones contenidas en la guia 31 “Guia Metodoldgica Evaluacién
Anual de Desempefio Laboral de los Docentes y Directivos Docentes nombrados en
vigencia del Estatuto de Profesionalizacién Docente, Decreto Ley 1278 de 2002.

ARTICULO CUARTO.- LOS INSTRUMENTOS. La objetividad de la evaluacion anual
del desempefio laboral depende de los procedimientos, mecanismos e instrumentos
que se utilicen, por tal razdn es necesario que evaluadores y evaluados tengan
claramente definidos desde ia planeacién, los instrumentos a utilizar en el proceso los
cuales se enuncian a continuacion:

A. CARPETA DE EVIDENCIAS:

Por cada docente o directivo docente evaluado se debe organizar una carpeta de
evidencias, en la que se guardaran los documentos vy registros recolectados a lo largo
del proceso de evaluacion.

l.as evidencias son los productos o registros del desempefio del evaluado. Las
}_evidencias deben estar claramente relacionadas con las contribuciones individuales

»
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establecidas y con las competencias comportamentales seleccionadas para la
evaluacion. Las evidencias pueden ser de dos tipos documentales y testimoniales:

« Las evidencias documentales, constituidas por documentos escritos.

» Evidencias testimoniales se derivan de instrumentos aplicados para
evaluar las percepcion y la valoracién de los miembros de la comunidad
educativa sobre el desempefio del docente directivo (incluida la
autoevaluacion)

La pertinencia de los instrumentos para la evaluacion esta directamente relacionada
con las competencias funcionales y comportamentales, las actuaciones intencionales y
las contribuciones individuales definidas para el proceso

Para el caso del seguimiento del proceso de evaluacion de docentes por parte de la
Secretaria de Educacion, las evidencias a tener en cuenta en la carpeta del proceso
seran:

-EVIDENCIAS DOCUMENTALES: Plan anual de trabajo individual, Plan de trabajo anual
para las areas a cargo, Certificaciones de cursos de actualizacion realizados durante el
ano evaluado, Resultados de estudiantes en evaluaciones internas, Documentos de
andlisis de resultados de los. estudiantes en las pruebas externas, correspondiente al
afio evaluado, planes de mejoramiento para los estudiantes que lo requieren, Materiales

didacticos producidos por el docente en el marco de su labor pedagégica en la

institucion durante el afio académico evaluado, Documentos de trabajo de tipo
pedagdgico elaborados por el docente, producidos en el afio evaluado, Copia de
comunicaciones realizadas a padres de familia y acudientes durante el afio académico
evaluado, Avances en el Plan de Desarrollo Personal y Profesional definidos el afio
anterior, Llamados de atencion o reconocimientos de la labor, por parte del rector, la
Secretaria o entidades competentes, Quejas de padres de familia o acudientes acerca
del desempefio del docente evaluado, Informes de seguimiento del proceso de
aprendizaje de los estudiantes

Para el caso del seguimiento del proceso de evaluacién de directivos por parte de la
Secretaria de Educacion, las evidencias a tener en cuenta en la carpeta del proceso
seran:

C.
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Plan de acciéon anual, Certificaciones de cursos de actualizacion realizados durante el
afno evaluado, Copia de informes finales presentados al consejo directivo o el consejo
académico, sobre el desarrolio de proyectos concluidos durante el afio académico,
Resultados de estudiantes en evaluaciones externas (pruebas SABER, Examen de
Estado, etc.), Documentos de trabajo de tipo pedagdgico o sobre gestion escolar;
elaborados por el directivo, Indicadores de eficiencia de la institucion (retencion,
promocién, etc.) Avances en el Plan de Desarrollo Personal y Profesional definidos el
afo anterior, convenios establecidos con otras instituciones 0 sectores durante el afio
evaluado Copia de informes de gestion anual entregados a la secretaria de educacion y
socializados con la comunidad educativa, Reclamos de padres de familia sobre la
gestion del directivo, llamados de atencién o reconocimientos por parte de la secretaria
u otras autoridades competentes.

-EVIDENCIAS TESTIMONIALES: Los instrumentos de este tipo gque se tendran en cuenta en
el proceso de seguimiento de la evaluacién de desemperio por parte de la Secretaria de
Educacion son: Videos, Encuestas o formatos de entrevistas aplicados a estudiantes vy
padres de familia y pautas de observacién de clase que cumplan con condiciones
basicas que garanticen la rigurosidad del proceso. Para el manejo de los documentos y
registros que se guardan en la carpeta de evidencias, se debe utilizar el formato Tabla
Resumen de Evidencias que se encuentra en la Guia 31

B. PROTOCOLO Y ESCALA DE CALIFICACION: Se utilizara el Protocolo adoptado por
la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC), el cual esta disponible en la WER del
Ministerio de Educacién Nacional -~ http://iwww.mineducacion.gov.co.

ARTICULO QUINTO.- RESPONSABILIDADES DE LOS EVALUADORES. Los
evaluadores como responsables directos del proceso, deben generar un ambiente
adecuado para la evaluacién, determinado por las buenas relaciones vy la colaboracion
reciproca, el seguimiento permanente, la valoracién objetiva del desempefio y el énfasis
en el mejoramiento de la calidad del servicio educativo, ademas deberan: a) Planear las
evaluaciones de desempefio teniendo en cuenta las fechas de la presente resolucién,
las cuales seran incluidas en el Plan Operativo Anual del PE! —=POA- b) Acordar con los
evaluados las herramientas e instrumentos y tipo de evidencia y mecanismos que se
tendran en cuenta el proceso de evaluacion. c) Realizar el seguimiento de la gestion del

'éevaluado y el logro de sus resultados de acuerdo a las evidencias y mecanismos

LY
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establecidos en la etapa de planeacion d) Sistematizar los resultados de la evaluacion
durante el proceso e) Realizar la evaluacion final d) Identificar conjuntamente con el
evaluado las oportunidades y acciones de mejoramiento para el plan de mejoramiento
personal y profesional de los docentes e) Notificar los resultados a los evaluados f)
Remitir la informacion oportunamente sobre resultados a la secretaria de Educacién g)
Responder los recursos que interponga el evaluado h) Registrar de manera oportuna,
los resultados de la evaluacion en el Sistema Humano [) Presentar al Ministerio de
Educacién Nacional la informacion requerida sobre el proceso de evaluacion de
desempefio.

PARAGRAFO |. CAMBIC DE EVALUADOR - Con el fin de dar objetividad vy
transparencia en el proceso de evaluacién del desempefio docente; en caso de
renuncia, traslado, comisiones u otra novedades que se presenten en el trascurso del
proceso de evaluacion, el evaluador (Rector, Director de Nucleo Educativo o Supervisor
de Educacion), debera hacer la observacién respectiva en el portafolio de evidencias
mediante acta, la cual debe reposar en dicha carpeta de evidencias con los avances del
proceso (plan de accién, registro de evaluaciones desarrolladas, registro de
observaciones de clase, encuestas o entrevistas realizadas, carpeta de evidencias de
los evaluados), de tal manera que el nuevo Evaluador consolide fa calificacion definitiva
al finalizar el afio escolar.

PARAGRAFO Il.- Es responsabilidad de los evaluados solicitar oportunamente |a
evaluacion de desempefio laboral docente y atender a las convocatorias del evaluador
en razon del desarrollo del plan de trabajo del proceso. En caso tal que los evaluados
desatiendan los llamados del respectivo evaluador, este debera dejar constancia en Ia
carpeta respectiva, remitiendo copia al evaluado.

PARAGRAFO Ill.- Solamente se realizaran evaluaciones fuera de los términos
establecidos en la norma y en el cronograma de la Secretaria de Educacion, en caso
fortuito o de fuerza mayor de conformidad con Ia ley, y que cuente con la justificacion
plenamente fundamentada.

ARTICULO SEXTO.- RESPONSABILIDADES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
La Secretaria de Educacion, tiene las siguientes responsabilidades: 1) Emitir el acto
administrativo para las orientaciones del proceso de evaluacion 2) Designar los
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técnica a los evaluadores y evaluados para el adecuado desarrollo del procedimiento de
evaluacion 4) Responder las solicitudes y reclamaciones a que dé lugar el ejercicio de
evaluacion de desempefio en Ia jurisdiccion del municipio 5) Consolidar y socializar los
resultados de Ia evaluacién 6) Incorporar una copia del protocolo con el resultado final
de la evaluacién Y su notificacion en la historig laboral del evaluado.

ARTICULO SEPTIMO.- PERIODG DE EVALUACION. La evaluacién de desempefio es
un proceso permanente, por lo que se debe llevar a cabo durante Ia totalidad del ario
escolar, el cual abarca cuarenta (40) semanas de trabajo académico y cinco (5) de
desarrollo institucional. Este proceso se ajusta en cada entidad territorial, de acuerdo
con el calendario académico y el cronograma que establezca la secretaria de educacion
respectiva, conforme con las facultades que Ie otorga el decreto 3782 de 2007

De acuerdo a la Resolucion 4143.0.21.10058 del 21 de diciembre de 2017, por la cual
se establece el calendario escolar 2018, el periodo para la evaluacion de desempefio
laboral de los docentes y directivos en el presente afio en el municipio Santiago de Calj,
es desde el 22 de enero de 2018 y hasta el 10 de diciembre de 2018.

ARTICULO OCTAVO. - ETAPAS DE LA EVALUACION. La evaluacion es un proceso
sistematico y estructurado que comprende una serie de etapas para el desarrollo de las
actividades que permitan obtener informacion objetiva, valida y confiable, sobre el
cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo establecidas
para €l logro de los resultados propuestos en el Proyecto Educativo Institucional.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: Teniendo en cuanta que el proceso de evaluacion
es continuo, para una mejor organizacién en su aplicacion se define que las
%{_instituciones educativas oficiales desarrollen el siguiente cronograma:
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ETAPAS DE
LA
EVALUAGION

ACTIVIDADES

FECHA DE
REALIZACION
ACTIVIDADES

Andlisis y
uso de
Resultados
de la
Evaluacion
de
Desernperio
2017

Para iniciar la planeacion del proceso de evaluacion de desempefio del
periodo 2018, los Rectores, Directores de Nucleo y Supervisores de
Educacién, haran la respectiva retroalimentacion del proceso de evaluacion
del afio 2017, para lo cual:

1.Elaboraran y socializaran el analisis de resultados del consolidado de la
evaluacion de desempefo del afio académico anterior, a nivel institucional o
zonal

2. Elaborar el plan de mejoramiento del proceso de evaluacion de
desempefio del periodo 2017 e incluirdn en el plan de mejoramiento
institucional

3. En el plan de mejoramiento institucional se podrén incluir lineas de mejora
gque recojan aquellos aspectos comunes de los Planes de Desarrollo
Personal y Profesional

Primer
trimestre de|
presente
calendario
escolar.

Planeacion y
Preparacion

a. Revisar con el equipo de apoyo, la reglamentacién vigente y las directrices
de la Secretaria de Educacion para el proceso de evaluacién de desempefio
2018 vy los referentes propios de la Institucién: PE!, Plan de Mejoramiento,
Proyectos estratégicos

b. Organizar el equipo de trabajo para recolectar, analizar y organizar las
evidencias para el proceso.

c. Para el caso de los docentes, el equipo de apoyo lo conformaran los
coordinadores de la institucidn.. Para el caso de los rectores el equipo de
apoyo estara conformado por los directores de Nucleo y Supervisores de la
Zona Educativa.

d. Eflaborar un cronograma definiendo los tiempos, actividades y resultados
esperados en cada etapa, ajustado a los términos definidos por la Secretaria
de Educacion Municipal.

e. Disponer un sistema de archivo (fisico y electrénico) para organizar y
gestionar lps. diferentes documentos e instrumentos del proceso.

f. Disponer de un sistema de seguimiento a la labor de Directivos y
Docentes.

9. Ajustar y aplicar los instrumentos para la evaluacion teniendo en cuanta
las orientaciones de la Guia 31 cuando se considere necesario.

h. Socializar el proceso con todos los evaluados; Directrices, instrumentos,
cronograma y demas.

i._Realizar la entrevista Inicial: La entrevista es uh proceso concertado entre

Entre 15y 28
de feb. 2018

SHT
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evaluador y evaluado, que consiste en especificar resultados concretos con
los que se compromete el docente o directivo docente durante el afio
evaluado, indicando las caracleristicas esperadas de dichos resultados y las

evidencias necesarias para su evaluacion. En este momento y de manera
consensuada se definen:

- Las contribuciones individuales de cada evaluado por cada competencia y
areas de gestion, y las evidencias que sustentaran dichas contribuciones
individuales. Las contribuciones individuales constituyen un conjunto de
resultados esperados del desempefio de! educador de los cuales depende &l
logro de las metas institucionales,

- Los porcentajes para cada &area de gestion de las competencias
funcionales, teniendo en cuenta que la suma de estos corresponda al 70%
del total de la evaluacion.- Tres (3) competencias comportamentales que
serdan objeto de evaluacion, e

Desarrollo de
La
Evaluacion

actividades:

Durante el desarrolio de [a evaluacién se deberan gjecutar las sigu_ie_r;_tgs

OBSERVAR Y HACER SEGUIMIENTO: Observar y hacer seguimiento de
forma sistematica y permanente al desempefic y los resultados del evaluado,
durante todo el afio objeto de evaluacion.

‘.. Entre 28 feb.

¥y 8 dedicde
2018

RECOLECTAR: Con el apoyo del equipc conformado en la fase de
planeacién y preparacion y con aportes del evaluado, es necesario acopiar
diferentes documentos y aplicar los instrumentos de apoyo (encuestas para
estudiantes, pautas de observacion en clase, etc) en los momentos
establecidos. El informe de andlisis de estas evidencias se organizara en la
Carpeta de evidencias y registrara en ia tabla resumen de evidencias.

Instrumentos como enicuestas y pautas de observacion en clase, seran
tenidos en cuenta en el proceso de seguimiento del proceso por parte de la
Subsecretaria de Calidad.

Valorar las competencias del evaluado docente a partir del analisis de
para asignar los puntajes y’

evidencias recolectadas durante el afio escolar
diligenciar los protocolos.

Entreel 1y
10 de
noviembre
de 2018.

PLAN DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL: En el plan deben
formularse acciones concretas para que el evaluado mejore su desempefio
durante el afio de evaluacion, asi como el siguiente afio escolar. El plan
debe orientarse al cumplimiento de. objetivos de desarrollo claro Y preciso,
verificable y cuantificable,

Entre el 27
de
Noviembre y
el 7 de
Diciembre de
2018
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NOTIFICACION: El evaluador debera notificar al evaluado el resultado final
de su evaluacién (noftificacion personal). En caso que no sea posible la
notificacion personal, se hard por correo certificado enviando copia de la
evaluacion a la direccion ‘de la residencia, si eso no es posible se hara por
estado en la sede del establecimiento educativo en la forma y términos
establecidos en los Articulos 68 y 69 del Codigo de procedimiento
administrativo y del Contenciose Administrativo.

Entreel 13y
el 23 de
noviembre
de 2018.

RECURSOS: Una vez notificado el evaluado y en el evento que lo considere
podra presentar los recursos de Ley ante el evaluador en la forma y términos
establecidos en el Articulo 74 del Cédigo de procedimiento administrativo '

‘del Contencioso Administrativo.

ENTREGA DE RESULTADQS: Los Rectores, Directores de Nicleo ylo
Supervisores de Educacion deben hacer el registro en el Aplicativo
HUMANO los resultados de las evaluaciones realizadas y hacer entrega de
los protocolos de evaluacion {(en flsico) con la respectivas firmas tanto del
evaluado como del evaluador a la Subsecretaria Administrativa y Financiera
con el fin que el funcionario encardado de esta Subsecretaria verifique la
debida aplicacion y su reporte en el sistema HUMANO.

Cabe precisar, que el evaluado tiene igual responsabilidad en la gestidn del
cargue correcto y oportuno de sus evaluaciones. Por lo anterior, debera
verificar que esta actividad se realice en los tiempos destinados para este fin
y podra solicitar a su evaluador copia del reporte del aplicativo Humano para
verificar sus valoraciones.

Los resultados de la evaluacion de desempefio es uno de los instrumentos.
de la evaluacion ECDF. El Ministerioc de Educacién toma los resultados de la
evaluacion de desempefio inicamente desde la plataforma HUMANO.

Hasta Enero
15 del 2019

Andlisis y
uso de
Resultados
de la
Evaluacién
de
Desempeiio
2018

Tras haber realizado la evaluacion anual de desemperio laboral evaluados y
evaluadores realizaran la consolidacién de resultados para el andlisis y
disefio de las acciones de mejoramiento a nivel del grupo de evaluados, a
nivel institucional y a nivel municipal; finalmente se elaborara un informe, el
cual sera socializado.

La Subsecretaria de Calidad Educativa con la evaluacién registrada en el
sistema HUMANO dispondra de informacién fundamental para formular los
Planes de Apoyo al Mejoramiento-PAM y en el nivel nacional el Ministerio de
Educacion Nacional podra disefiar politicas de promocién y fortalecimiento
del desarrollo profesional docente.

Entre Enero

16 y 28 de

Febrero de
2019
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El proceso de evaluacion anual de desempefio, como proceso de formacion,
no concluye con el analisis de los resultados. Debe darsele continuidad para
el logro de la cultura de mejoramiento al interior de instituciones educativas.
Se proponen los siguientes momentos en esta etapa:

-Establecer momentos de seguimiento de los resultados de la evaluacion.
-Establecer comparaciones con los resultados de afios anteriores.

-Definir metas individuales y grupales con base en el perfil de competencias. | Entre Enero
-ldentificar las condiciones necesarias para alcanzar las metas de y Febrero de

mejoramiento. 2019
Seguimiefito :\\f;ilall;s; y registrar los cambios. observados en el desempefio de los
individual e : . ‘ i
institucional. -Promover en el evaluado el seguimiento de su propio desemperio.

-Valorar el proceso mismo de evaluacion de desempeiio.
-Incluir en el Plan de Mejoramiento institucional las mejoras frente al proceso
de évaluacién de desempeiio.

ARTICULO NOVENO.- RECURSOS. Contra el resultado de la evaluacidén de
desempefio anual proceden los recursos de ley, los cuales deben ser presentados ante
el evaluador en la forma y términos establecidos en el Articulo 74 del Cédigo de
procedimiento administrativo y del Contencioso Administrativo. La oportunidad de
interponerse los recursos de reposicion y apelacion puede ser dentro de la misma
notificacién, dentro de los diez (10) dias siguientes a ella, o a la notificacion por aviso,
conforme a lo dispuesto en el articulo 76 del Cédigo de procedimiento administrativo y
del Contencioso Administrativo.

1075 de 2015, los Recursos reposicion y apelacion deben ser resueltos dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a su presentacién por el inmediato superior y por el
superior jerarquico, respectivamente y deben ser presentados personalmente ante el
evaluador. (Decreto 3782 de 2007, articulo 23)

ARTICULO DECIMO.- IMPEDIMENTOS Y RECUSACIONES. En atencién a lo
sefialado en el articulo 2.4.1.5.3.3 del Decreto 1075 de 2015 - “Unico Reglamentario del
Sector Educacion”, el evaluador debera declararse impedido para realizar la evaluacion
de desempefo laboral de un docente o directivo docente, cuando se encuentre incurso
en una o varias de las causales de recusacion previstas en la ley, en particular en el
Codigo General del Proceso y el Cédigo Unico Disciplinario. El evaluador expresara por
SK Escrito, a su superior jerarquico, la causal aducida explicando las razones en que se
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fundamenta. El superior jerarquico adoptara la decision a que haya lugar, mediante acto
administrativo motivado, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes.

El docente o directivo docente podra recusar al evaluador ante el superior jerarquico de
este, a quien le expresara por escrito la causal aducida, explicando las razones en que
se fundamenta. La decision sera adoptada mediante acto administrativo motivado,
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes.

Contra la decision que resuelva la recusacion o el impedimento no procede recurso
alguno, de acuerdo con o establecido en el Cédigo General del Proceso.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- CONSECUENCIAS. En firme la evaluacién de
desempefio anual, producira las consecuencias establecidas en el Numeral 1 del
Articulo 36 del Decreto-Ley 1278 de 2002.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Segin lo definido en la modelacion del
procedimiento de evaluacién del desemperio laboral de directivos docentes y docentes,
corresponde reportar al proceso de gestion juridica la relacion de los evaluadores que
no enireguen en fisico el protocolo de evaluacién ni lo ingresen al sistema de
informacion Humano. - El incumplimiento de las obligaciones contempladas en la
presente resolucion acarreara las responsabilidades sefaladas en el Cédigo Unico
Disciplinario y demas normas aplicables a los servidores publicos.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- La presente Resolucion rige a partir de la fecha de
su publicacion.
Dada en Santiago Cali, a los ( 20 ) dias de enero de 2018.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

o
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Secrétaria de Educacnon Municipal

Prayecté y Elabord. Luz Mery Lugo Carvaja rofesional Unlversitario — Luis Eduzsrde Rosas,

Revisé Lifiana Arce — Subsecretaria Administrativa-y Financiera - :
César Augusto Ocord Lucumi, Subsecretaria de Calidad Educativa /-




